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»DIE BRA
NACH WIE VO
MANNERDOM

Interview Anja KeBler-Wélfer,
Stabsstellenleiterin bei den
Stadtischen Werken Magde-
burg, Gber Gleichberechtigung
in kommunalen Unternehmen
und warum sie Uberzeugtes
Mitglied des Netzwerks
»Frauen in der Kommunal-
wirtschaft — powered by Zfk«
ist

Inwieweit gibt es aus Ihrer Sicht geschlech-
terspezifische Unterschiede in dieser Bran-
che?

Die Branche ist nach wie vor mannerdo-
miniert. Durch den Fachkraftemangel off-
nen sich jedoch immer mehr Tiren fiir
Frauen, die gut ausgebildet sind und mit
Leistung liberzeugen. Doch der Weg ist
noch lang. Da die Aufgaben sehr vielfaltig
sind, gibt es zwangslaufig noch Unter-
schiede. Zum Beispiel ist die Arbeit in Ab-
wasserkanilen viel Handarbeit, die mit
hohen Kraftaufwinden zu erledigen ist.
Grundsitzlich sollten Frauen jede Arbeit
machen diirfen, fiir die sie sich interessie-
ren. Dafiir ist bei beiden Geschlechtern ein
Umdenken natig. Wir Frauen sind leider
schnell dabei zu sagen: Das traut mir kein
anderer zu, also trau ich mich auch nicht,
das zu versuchen.

Wie stehen Sie zur Einfiihrung der Frauen-

Quote nicht in der tiglichen Arbeit. Ich
muss jeden Tag meine Leistung bringen —
wie Manner auch. Allerdings raume ich
gern ein, dass manche Frau nur wegen der
Quote die Chance auf bestimmte Posten
bekommen hat. Das ist bitter.

Inwieweit setzen Sie sich bei den SWM Mag-
deburg fiir weibliche Mitarbeitende ein?

Bei SWM Magdeburg gibt es noch keine
spezielle Frauenforderung. Personlich ver-
stehe ich mich als Vorbild fiir Frauen in
Fihrungsverantwortung. Allerdings gilt
fiir mich auch: Entscheidend ist die Leis-
tung, die wir in der Arbeitswelt erbringen.

Bei welchen konkreten Themen beziiglich
der Gleichstellung bei k len Unter-
nehmen sehen Sie noch Verbesserungspo-
tenzial?

Wenn wir akzeptieren, dass die Herange-
hensweise von Mannern und Frauen unter-
schiedlich und trotzdem zielfithrend ist,
wire ein grofier Schritt gemacht. Im Ubri-
gen bringt uns Diversitit voran. Es gibt nie
nur den einen Weg. Die Unterscheidung in
typische Frauen- und Minnerberufe muss
aufhoren. Ja, korperich gibt es natiirlich
Grenzen, siche auch das Arbeitsrecht »Was
darf Frau tragen und heben«, abertechnisch
sind uns keine Grenzen gesetzt. Bei uns ar-
beiten tolle Ingenieurinnen, die ihren
mannlichen Kollegen in nichts nachstehen.

Welchen Rat wiirden Sie anderen Frauen in

quote, um die Gleich
ben?

Ich bin keine Freundin der Frauenguote. Ich
empfinde es eher als Makel, wenn der Ein-
druck entsteht: Die hat den Job nur, weil im
Geschlechterkistchen das Hikchen an der
richtigen Stelle steht. Auferdem hilft die

i rei- Unterneh geben, um
sich in der mdnnerdominierten Branche
besser durchzusetzen?

Ich habe drei Empfehlungen:

1. Gute Arbeit leisten: Frauen, die mit Kom-
petenz und Kénnen iberzeugen, werden
eher wahrgenommen.
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2. Netzwerken: Allein ist es immer schwe-
rer. Wer sich ein gutes Fachnetzwerk auf-
baut, kann bei Herausforderungen ande-
re um Unterstitzung bitten.

. Nicht stindig das Thema Frau stressen
Ich bin gern Frau und Mutter, aber in mei-
nem Job hat das keine Prioritat. Dabinich
Expertin fiir Kommunikation und diverse
andere Themen. Natirlich darf ich da
auch Mensch sein und personlich werden
Aber in erster Linie zahlt fiir meinen Ar-
beitgeber, dass ich meine Arbeit in der ge-
wiinschten Qualitit abliefere. Ob ich das
nun gut mache, weil oder obwohlich eine
Frau bin, sollte dabei auch fiir einen selbst
keine iibergeordnete Rolle spielen.

w

Aus welchen Griinden und wie unterstiit-
zen Sie das Frauennetzwerk »Frauen in der
Kommunalwirtschafte?

Tatsdchlich habe ich zunichst gehadert:
Brauchen wir noch ein Netzwerk? Durch
wviele Gesprache zeigte sich mir: Ja, der Be-
darfist da und wir sollten den Frauen in der
Kommunalwirtschaft einen geschiitzten
Raum zum Austausch geben. Wenn ich mit
meiner Erfahrung etwas Positives dazu bei-
tragen kann, dass sich mehr Frauen trauen,
in die Offensive zu gehen, und aktiv dafur
einsetzen, sichtbar zu sein, dann macht
mich das gliicklich. Ich arbeite nicht gegen
Manner. Dazu habe ich viel zu viele tolle
Manner kennengelernt, die mich auf mei-
nem beruflichen Weg aktiv unterstiitzt ha-
ben. Aberes gibt eben auch andere Manner,
die uns Frauen wenig zutrauen oder uns
sogar als Bedrohung fiir die eigene Karriere
empfinden. Diese Angste zunehmen, darin
sehe ich meine Aufgabe im Netzwerk.

Was denken Sie: Welche Angebate im Rah-
men des Netzwerkes wiirde den Frauen in
der Eommunalwirtschaft noch helfen?

Ich halte die Idee eines Mentoring-Pro-
gramms fiir sinnvoll. Viele kommunale
Unternehmen sind zu klein, um aus sich
heraus aktiv Frauenforderung zu betrei-
ben. Ein kommunalwirtschaftliches Men-
toring konnte den Frauen und damit diesen
Unternehmen einen Innovationsschub
geben, der fiir alle Beteiligten ein Gewinn
wire. Auflerdem miissen wir noch mehr
fachlichen Austausch erméglichen. Exper-
tinnen missen sich auf unserer Plattform
finden kénnen, damit sie bei fachlichen
Herausforderungen unkompliziert und
schnell in die Diskussion und letztlich Lé-
sungsfindung kommen.

Die Fragen stellte Katja Neuhaus

Mehr Informationen zu

»Frauen in der Kommunalwirt-
schaft - powered by ZfKe«

finden Sie hier:
www.yku-verlag.de/frauennetzwerk
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Karriereentwicklung Julia
Antoni, Geschaftsfiihrerin der
Stadtwerke Oberursel, und
Brigitte Klein, Fachbereichs-
leiterin fir Personal- und
Kulturentwicklung bei den
Stadtwerken Bonn, berichten
von ihren personlichen Erfah-
rungen

Midjana Mujkanavie, Dortmund

ie Wirtschaftsprifungs- und

Beratungsgesellschaft PwC

Deutschland fuhrte zuletzt

eine Studie durch, die sich mit

der Anzahl der beschaftigten

Frauen im Bereich des Energie-
sektors befasst. Das Ergebnis: ein langsam
aufsteigender Trend. Marketing- und HR-
Abteilungen sind mittlerweile stark aufge-
stellt.

In der Geschaftsfithrung von kemmuna-
len Unternehmen sind Frauen jedoch nach
wie vor unterreprisentiert und nehmen nur
einen einstelligen Prozentbereich ein. Fur
die heutige Zeit, in der Fortschritt und
Gleichk htigung hochgehalten werden,
wirken diese Zahlen zunichst wenig iiber-
zeugend. Welche Fortschritte hinsichtlich
der Frauenférderung in kommunalen Un-
ternehmen lassen sich heute also erkennen?

Im Oktober 2021 wurde Julia Antoni zur
Geschaftsfiihrerin der Stadtwerke Oberursel
ernannt. Sie erzihlt, dass das gar nicht un-
bedingt von Anfang an ihr Ziel war. Nach
dem Studium hat sie ihre Karriere im recht-
lichen Gr at im Energiek h
begonnen. Thr wurde klar, dass ihre Leiden-
schaft in der Energiewirtschaft liegt, sie aber
viel lieber in einem technischen Bereich ar-
beiten mochte. Kurzerhand hangte sie ihre
Beamtenlaufbahn an den Nagel und wurde
Vor in bei der - Im
technischen Vorstand konnte sie wertvolle
Erfahrungen sammeln. Ehe sie sich versah,
‘war sie mit nur 28 Jahren bereits Geschafts-
fiihrerin einer Konzerntochter.

Sie ist der Meinung, Arbeitgeber:innen
sollten auf qualifizierte Frauen zugehen, sie
firdern und ihnen mehr Verantwortung
ibertragen. Davon haben namlich auch die
Unternehmen etwas. Es ist vielfach erwie-
sen, dass Org: ionen an Wert g
und langfristig erfolgreicher sind, wenn
mehr Frauen in Fiihrungspositionen arbei-
ten. Denn eines ist bereits heute unbestreit-
bar: sWenn man einer Frau die gleichen
Maoglichkeiten gibt, kann sie es mindestens
genauso gut wie ihre mannlichen Kolle-
gen«, behauptet Antoni.

Es gibt zahlreiche inspirierende Beispiele
fiir erfolgreiche Frauen: Angela Merkel, Hil-
lary Clintan, Sheryl Sandberg oder Tina Miiller.
Es gibt keine typische Frau. Jede ist anders.
Aber sie alle vereint der Erfolg. Personlich
beeindruckt Antoni das Leben und Wirken
won Marie Curie: »Sie ist eine der historisch.

bedeutsamsten Frauen, die es schon frith
schaffte, ihre Bildungschancen wahrzuneh-
men und erfolgreich fiir sich zu nutzen.
Grofartig«

Der berufliche Werdegang wird meist von
den Wegbegleiterinnen gepragt. Das Netz-
werken ist unumganglich und Antoni rat
allen Frauen, die Moglichkeiten in diesem
Bereich besser zu nutzen und auszuschop-
fen. Ende 2022 startete zum Beispiel das
Netzwerk des VKU-Verlages und der ZfK
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»

Netzwerken ist
sehr wichtig.
Frauen sollten die
Moglichkeiten
besser nutzen.«

sFrauen in der Kommunalwirtschafte, wel-
ches genau darauf abzielt, den Austausch fur
Frauen untereinander zu erleichtern.

Brigitte Klein ist seit 2018 Fachbereichs-
leiterin fur Personal- und Kulturentwick-
lung bei den Stadtwerken Bonn. Grundsate-
lich konnte sie sich immer vorstellen, eine
Bereichsleitung oder sogar eine Geschafts-
fithrung zu ubernehmen. Heute sieht sie
sich jedoch mit ihren 58 Jahren eher als
Mentorin und Begleiterin fiir junge Men-
schen mit Potenzial auf dem Weg zur Fith-
rungsposition.

In kommunalen Unternehmen herrscht
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nach wie vor ein eher ménnlich gepragt
Verhalten — obwohl vielfach behauptet
wird, es sei nicht so. Es ist schwierig, den so-
[ Ui ious Bias« komplett aus
der Welt zu schaffen. Daher ist es wichtig,
sich mit dem Thema auseinanderzusetzen
und sowohl Manner als auch Frauen fiirun-
bewusste Verhaltensmuster zu sensibilisie-
ren. Im sozialen Miteinander hilft es bei-
spielsweise, mal nicht tiber den unange-
brachten Witz zu lachen, sondern darauf
hinzuweisen, dass ernicht okayist.

Kleins Rat an jede Frau ist es, sich weni-
ger mit »miisste, sollte, konnte« zu beschaf-
tigen, sondern sich einfach mal zu trauen,
selbstbewusst mehr Raum einzunehmen
und sich zu zeigen, chne sich dabei zu ver-
biegen. Arbeitgeberinnen haben die Aufga-
be, Frauen die Méglichkeiten dafiir zu bie-
ten und die richtigen Rahmenbedingungen
zu schaffen. Dafiir braucht es fiir Klein keine
reinen Frauenftrd #Frau-

]

»

Man muss Frauen
und Minner fiir
unbewusste
Verhaltensmuster
sensibilisieren.«

Das Ziel muss sein, den seit Jahren anstei-
genden Trend aufrechtzuerhalten, wenn
nicht sogar weiter anzutreiben. Denn am
Ende des Tages bestimmt das Geschlecht
nicht die Fihrungskompetenz einer Person.

en sind keine forderungswiirdige Minder-
heit, sondern Personlichkeiten, die sich wei-
terentwickeln wollen — ebenso wie ihre
mannlichen Kollegens, meint Klein.

Angesichts des Fachkraftemangels und des
demografischen Wandels ist es jedoch zu-
satzlich notwendig, mehr Frauen fiir kom-
munale Unternehmen und ihre Berufsgrup-

penzugewinnen.

KOLUMNE

»Who run the
world? Girls!«

Mit diesem Song hat die US-Sangerin
Beyoncé schon vor zwélf Jahren das
Empowerment der Frau betont —und
fiir einen Ohrwurm gesorgt. Doch auch
heutzutage sind ihre gesungenen Wor-
te noch aktuell. Vielleicht sogar aktuel-
ler denn je: In Zeiten von Gender-De-
batten um Gleichberechtigung, Diver-
sitdt und (An)Sprache existiert
weiterhin ein Gap —in der Bezahlung,
in Fiihrungspositionen, in der Chan-
cengleichheit.

Man mache nur folgendes Gedan-
kenexperiment: Stellen Sie sich einen
Bus vor. Davor stehen vier Busfahrer.
Wie sehen diese Personen in Threm
Kopf aus? Mannlich? Sie kénnen auch
eine Kinstliche Intelligenz (KI) bitten,
ein CEQ-Bild zu erstellen. Hochstwahr-
scheinlich generiert sie ein Bild von ei-
ner minnlichen Person.

Doch liegt das alles ausschliefilich
an Méannern in Machtpositionen, die
das verwehren? Oder fehlt den Frauen
einfach nur der notige Mut und das
Selbstbewusstsein? In beidem kann
ein Funken Wahrheit liegen. Es gibt
aber einfach mehr — mehr Blickwinke],
mehr Moglichkeiten, mehr Verdnde-
rung. Angefangen mit dem Mindset,
der inneren Haltung, bis hin zu tat-
sachlichen Mafnahmen, die im Beruf
Wirkung zeigen und den Geschlechter-
kampf beenden.

Im beruflichen Kontext bedeutet
das also konkret: eine Weiterentwick-
lung der Unternehmenskultur, die To-
leranz gegeniiber verschiedenen Le-
bensmodellen zeigt. Dazu geharen
auch Mentoringprogramme oder Wei-
terbildungen, sodass gleiche Karriere-
chancen moglich sind, aber auch das
Bewusstsein und Empowerment ge-
starkt werden. Die Moglichkeit fiar
Austausch und Netzwerke ist dabei
wichtig, denn es tut so gut, miteinan-
der zu reden, sich gegenseitig zu star-
ken und neue Ideen zu entwickeln.

Aber besonders wichtig erscheint es,
die Manner am Prozess zu beteiligen.
Gemeinsam erreicht man viel mehr -
mehr Verstindnis fiireinander, Tole-
ranz und zufriedenstellende Losungen
fiir beide Seiten.

Und wer weifl, vielleicht heifit es ir-
gendwann: Who run the world? People.

Chantal Berger,
Strategieberaterin bei
Moduldre Strategie
und Kammunikation
Bild: © Moduldrei

Die Autorinnen der Seiten 31 und 33, Chantal Berger, Katja

und Midjana

arbeiten fur Moduldrei - eine Beratung fir strategische Kommunikation. Die ZfK arbeitet seit November 2019
langfristig redaktionell mit Moduldrei zusammen. Die Dortmunder entwickeln Marken fir Stadtwerke und Kommunen. Dazu gehoren Strategische Planung, Content Marketing und Umsetzung.
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